868!

GZ0Z yy91 AInr
$a131]113N dljqnd jo pJeog

1SeD3.104 uolLl}edL}li}da)] sJeaA 0€
AJuno) sowe)y so7




UoljR WLIOJU| 1eLIUSPLIUOD

~868]

MIIADY BUL}JeIS

suoLIeINGaY pue Sa)Ny
sydoaloud
1e1ide) pue YyiMoln SNUDASY JejusWaIdU|

sisAjeuy jeloueuld uol}edL)li1da)g -

1oedw) jelueuly .
stisAjeuy 1oedw jo Arewwnsg .
MIIAIDAQ YIMOUID peoT uolledtylu}dalg -

Apnis 1oedw| uoLyedLyli}dalg .

aulINQ




5868l

Apnis 3oedwj pLi9 uolediLi}dd)3




UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

.

"Ndg 2U3 WO} paALaIal Yoeqpas) pue s92.4N0s elep jeuoliippe
SULMILASI 191}k pajepdn pue pamalAal sem Ssadeudny Uilm sawoy Jo uolyeyndod ay|

%GE 01 %0G WO} poSealdop SeM | Olleu=0§ Ul o2jeld Co_un_o_um Ad 12W0ISND 9y ] -

*SSe)D 9121Y9A AInp AAeay ay3 Ul SAY Inoge Ndg Yl YILM SUOLSSNISLp pue utege ejep
uoL}eJ3sisal ueLladxy SULMILADI 131je Pasealdap SeM Sa)ILYSA Ainp AAeay JO SJUNOD Ay -

sagueyd SUIMO))0) 3y Yilm pajepdn sem 1sedal0) peo) Uoledl)Lilda)a ay

VA peo waisAs Ndadv

pajsedalod |ej0] GG0T

VAY peo waisAs NdAdV
Pa1seda.04 12301 00T

solieuads joedw| uolyedi}lil}d9]3

VAY peoT walshs
sunsix3 Ndasvi

GOG‘GE 119G 91L°1T ¢ oLIeuads
wr'os G0G ‘62 91,12 T OLIeuads
11929 00V ‘S 91L°1T | oLIeuads

oLleuads

~868]




UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

m\ ~868]

'A3Un0?) ay3 uL padsusLiadxa spuall Yimods uo juapuadap
s1 s10aloud asay) Jo adods 1y pue ‘Bulgels ‘sutwll ay |

*OLIeUdDS UOL)ed1JLI123)2 ay] uo Sulpuadap siswiojsuey VAW 77
-7 1O sJawojsuely VAW ¥ 1-Z UILM uolyeisgns 9)oym ayl piingaJ 1o AJuo siaw.ojsuel) ay) adeyday -

apelsdn uoljeisqns Y00y SIUYM T

*OLIBUSDS UOI1eDdLJLIII3)
a3 uo Sulpuadap sJawiojsuel) VAW /° €€-7 40 ‘siawiolsuel) VAW y°7Z-7 ‘siawojsuedy VAW ¥ L-7 -

uoneisgng ajesiseq ‘|

"UIMO0.3
uolLyedLiLi129)9 pajedidijue jioddns 03 papuswiwodald aJde sydalouad uolyeisqns

sapelsdn uoljeisgng - sydaloud jeiyider Jolew




UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

~868]

uonesgnsS SSY1 uoneisqng g-y1

uoneISqNS 91ISUMO|
uoneisqng syefiseg — N /

£ o - *pP312NJ1SU0D uolILISqNS

ealy IS
c_m:_ﬂoz — wummummm 29Ul YIIM SOLIeUaDS
ojefed
uoljedlLili}da]o ]|e Sso.ddoe

e e s uowiwod sem apessdn sty
loyoeded maN b

YOUMS DN MaN

YOUMS HO MeN
oseyd-g 01 9SeYd-|
1010npuo) speifdn ——

1010NpuoD MaN

*1Joddns ADuaBuljuod pue 9JIAISS
& hos peo) jew.Jou 10} A103L119] 9IIAISS

) a3 JO uolgal Yyllou ayj 03l uolleisgns
o 93jes)se] oyl wo.j) yyed a1y 8U0als
e 9]kaUd 0] YSIV // 01 103dNPUOD
10 s9lw € A)orewixosdde apeusdn

peoy elipusy

ape.lsdn 103d2Npuo) peaytaAQ - sowe]y SO




UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

~868]

‘PAIG JOAOY

) *SOLIRUIDS UOI3eDL)LI1D3)d
Sy JJe SSOJ2e uowwod sem apessdn siy|
OIS .
R b
Cbsd
u\qdn&u vﬁ\/wf/h\__.
jo1e)ngay ageon meN @ S ;\Ww /
j010edeg meN @ K\,Tr/ %&4/ X»}ﬁ wﬂwﬂf .
pumsonmeN @  us : S31NSaJ MO} Jamod
Youmg HOMaN @ w\ N N
aseyd-g 01 8seyd-| —— J T

sseua o sseg ol T g aAo.adwl pue peoy 21nqLIISLp AJUSAS
e e I 0] € 19pa3a4 Y20y 31IYM 0 peo)
2J0W ppe 03 eaJe ay) aInSLJUOISY

_ .. "W1SAS YO0y
i ey T — 19P994 | LYJ LM Jul |
T L g S R A R €M Pu2IX3 SUUM 2u3 UitaIm ulod 9 Buo.s

R e e Jayjoue aleald 03 aided NI WOW
Sy ™ LORBRRANS HO0H BUUM 006G JO Sajlw 7 Ajojewixoadde ping .

uollonJisuo) doo punoigiapun - 320y 3ILYM




5868l

3oeduw| jeloueulq sapelsdn pLio




UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

~868]

"S9PL)S SULMO])04 93 pue 110dal ay] UL S9LI0S9]eD JUSWISIAUL
OM] 3533 10} Ajojeledas paplaold ade s91ewllss 1S0)

'NdddV1 Yl WoJj suoljepuswiiodal aJl) 19sse
pajedidijue ayy Spa2dxa a4l) 319sse jenioe JL Apnis SIYy ul pajuasald syasse Jo apnjlusew ay)
aoe)dal 01 palinbal aq jou Aew A1uno) ayl ‘Ndadv1 Aq paplaold eyep ayl uo paseq oLIRUIIS
Uo11ed1)LI1103)9 Yoea U0} paplroid ale syjuswadeidad A1essadau Jo Sa1ewllsy "uoljeloLialap
pue 93e 0] anp s19sse Wa3sAs BulIsIXd Jo Juswade)dal - JuaWwaIe|day 19SS

*solseuads Aouasguluod 1oy Ayoeded
oplA0Id pue 3DIAISS PeO) JeWw.IouU Ylog ulejulew 0] A1essadou a1oMm sopelsdn asay| *UiMo.is

PEO) UOL1eD14L1309]9 PISeIalo) dAI9S 03 pawogiad sapeasdn - sjuswaAosdw| WalsAS .

S9L10893L7) JUSW]SIAU|




uoLIe WO JU| JRLIUSPLIUOD

4

5868

"SOLIRUDDS 1SBD3.I0J UOL]eDL)LI1D9)9 )€ J0) Alessadau aJaM sapeasdn
uolyeisgns Jolew se 1oeduwl jeldueul) Jejlwils e aAey sjuswaAoldwil WIISAS «

*1S0D JusawWaAoIdwL WaISAS
93 uey] JuedLJLUsLS 910w g 03 pajedldljue aJe S1S0D Jjuswaderidal 19SSy .

WL VTS WZ' 165 W6°Z8S WE'8S W6°TGLS WE'GTLS W9" LTS ¢ oLIeu9oS
W9'+9ZS | WE'LOLS W1°98S WL°GLS Wi €915 WE'GTLS W1°8€S ¢ OLIeu9dS
WL°Z8ZS | WL'80LS W9'165 WL'#LS WY €LLS | W8'6LLS WL €SS | OLIBUSDS

150D
oLIeuadS |30 |

Joeduw|

Jeloueuly jejo 1

$350)

Juswade|day

J9ssy

$350)

JuswaAoadw|

wajsAs

S350 |L3UAWAIDU| - Je3 A |9POW S G0Z

Joeduw|
jeldueutq jejo|

$350)

jJuswade|day

19ssy

1e9 A 19pow 0+0¢

$350)

jJuswaAoiduw|

wa)sAs

Alewwng joedw| Jeldoueul




L1

UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

sJawiojsue.ay VAW /°€€-7 uoleisgns ajesiseq .

~868]

uonyeysqng
YO0y 93LYM 94l Wolj) I9pas) Mau auQ -
sJawliojsuel) yAw sJawiojsuelr) yAw
}°7Z-7 03 apeisdn uoljeisqns %20y aUYM - f7°7T-7 01 apeJddn uoleisgng Yooy alyM -
uolyeisqgns uolyeisqgns

21e815e7 2] WOl SI9Pa3) MaU XIS 91e5]1se] 9] WO} SI9Pad) MaU N0 .

sJawiojsueny VAW /°€€-7 uoneisgnsg ajesiseq .

3oedw|

$150)

$150)

3oedw|

530D

$150)

W1L°Z82$ W v LTS W8°£9$ 12301 Wi €LLS W8'61L1LS WL" €SS 1e101
WG"79$ WE"LES WZ"GZ$ %20y 9ILUM W8 LS W8'8L$ W6°7Z5 120y SUYM
WL 6125 WLLLLS WG TS S}SUMO | SOWElY SO WL LELS W6°001$ WL 0€S O}SUMO | SOWELY SO

JeuRUL{ jJuswade|day jJusawaAoadw| JenueuL jJuswade|day JuawaAoadwi|

Jel01 195y wa3sAs Jelol 19ssY walsAs

JeaA 19POW G607 JeaA 19pOW 010¢

Joedw| jeloueuld | oLIeUSDS




4

UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

21e81se3 oY) WO SI9Pa3) MaU N0 .
olyelsgns ajesiseq .

sJawiojsue.y VAW ¥

-cu

v868)
sJawllojsue.l) sJawilojsue.l)
VAW t1-7 03 9pelsdn uol1eisqns %20y aMUM « VAW #1-7 01 dpe.sdn uoljeisqns ¥20y SUYM -
uolyeisqgns uolyeisqgns

21e815e3 U] WO.) SI9Pa3) MaU OM| -

sJawiojsue.ny VAW ¥

-

oleIsgns ajesisey .

3oedw|

$150)

$150)

3oedw|

530D

$150)

W9'+9Z$ WHLLZS WZ " €6S 1e101 WH €91$ WE'GZLS WL'8gES 1e101
WO0"85$ WO'S€$ WL €28 %20y 93UM WL IPS Wy S WEZLS %20y 91IYM
W9'90Z$ Wi 9/LS WZ 0£$ 91ISUMO| sowe)y SoT WL LTLS W6'00LS W8°0Z$ 9}ISUMO | sowlely SO

JeuRUL{ jJuswade|day jJusawaAoadw| JenueuL jJuswade|day JuawaAoadwi|

Jel01 195y wa3sAs Jelol 19ssY walsAs

JeaA 19POW G607 JeaA 19pOW 010¢

Joedw| jeldoueuld 7 oLIeUuaDS




UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

4

"S1lUN VAW 0] 03 SJawliojsue.)
uoLyeIsqns %20y aLYM Yioq apessdn

uole1sgns
91e5)se] ay) WoJ) SI9paa) MauU 994y -

~868]

*OLIeuads sLyj Jo) pazis A)jojelidoudde st 7
Jauliojsueld] “un yAW 0l e 03 | Jawojsueu)
uolyeisqns %20y a1lym apelssdn Aup -
uoljeisqng
91e51se] 9U] WOoU) SI9Pa3) MU OM]|

sJawiojsuel] VAW -7 U

olyeIsgns ajesisey

3oedw|

e ueuL4

Jeloyl

$350)
jJuswade|day

195y

$150)

jJusawaAoadw|
wa3sAs

WLPPTS WZ 8075 W6°GES 1e101
WO"8rS WZ'8€S W8'6S Y20y SUUM
WL'961$ WO'0LLS WL"92$ S}SUMO | SOWElY SO

sJawojsuel] VAW 1-Z U

oleIsgns ajesisey .

3oedw|

e ueUL4

12301

530D

jJuswade|day

19ssY

$150)

JuawaAoadwi|
wa3sAg

W6'ZGLS WE'GZLS W9 TS 1e101
W9"LES Wy S WZ'LS %20y 91IYM
WELTLS W6'00LS Wy 0Z$ 9}ISUMO | sowlely SO

de9A 19POW GGOC

1e9A 19POW 010¢

1oedw| jeloueuld € olLieuads




4

sisAjeuy jeldueut 4

5868l




UoljR WLIOJU| 1eLIUSPLIUOD

4

~868]

suolsuedxa Wa1sAs puny sa)es JLI1D319 JeluswaldulL ue) :uolisanb Aoy
A1LLgeLA SULWI91ap 0] SaSAjeur MO)} Ysed Jejuawaldul padolaaaq

%G ¥ 1e sieah ¢ J9A0 padueul) 1goap aJe s31daloud uolyeisgns Jolew

(Auo s3s0d Juawanoidwt waishs) JeaA AQ jejtded auljnod pue yejlded Jolew pajdaloud

aoe)d uL asuodsal puewap H pue AJ pue sajel NOL dwnsse suolydaloud
sulslew sullelado pue saNUSA3J DLI1D3)9 Jenuue JejuawWaIduUL pajewl]s]
SOLIRUDDS € )€ J0J S)9opoW 15eda.0) jeldueul) jelusawaldul paledald

sisAjeuy 3sed>auo4 |jeloueul




uoLIe WO JU| JRLIUSPLIUOD

MO14 Yse) 1sN —

5868

uigiely suneladp—  (suoneisgns)19gagieio] mm (suna419) 1euden jewIoN mm

(000‘000C$)

N N N N N e N N NP AN AN AN WU IR
S S v 9

(RN S A

0$

000°000°T$
000'000°C$
000°000°€$
000°000'V'$
000°000°G$
000°000°9%
000°000°2$
000°000°8$

| oLIeuadsS - sisAjeuy 3sedauo4 jeloueul




uoLIe WO JU| JRLIUSPLIUOD

5868

MO0)4 ysen1aN —  uiglely suneladpo=—  (suoneisgnsg) 1gaq )e1o] mm (sunaua1n)euden jewioN mm

(000°000°Z$)
Lo blooooooTs)

0%

000°000°T$
000000C$
000°000°c$
000°0007$
000°000°S$
000°000°9%
000000°2$
000°000°8%

7 Olieuads - sisAjeuy 1sedalo4 jeldueut




uoLIe WO JU| JRLIUSPLIUOD

5868

MOl4 ysen 1N —  uidlepy dunelado—  (suoneisqng)igaqieio mm  (SunoJ1))eude)d jewioN mm

(000‘000°2$)

(000°000°T$)

0$

000°000T$
000°000C$
000°000°c$
000°0007$
000°000°G$
000°000°9$
000°000°L$

000°000°8%

€ OlLIeuadS - SisAjeuy 3sedauo4 jeloueul




UoljR WLIOJU| 1eLIUSPLIUOD

4

~868]

‘paulelulew aJe sulgiew pue pazijeal aJe $9)es JLID9)9 sulwnsse jerjualod
JO uonjedlpul ue aplaoad Ing AjLLgelA aajuelens Jou op suotll}daloud yeloueut .

‘AjJea 003 11Ing aJe s3oaloud uolyeisgns Jolew
J1 9JLAISS 1Q9p Jejuawaldul 310ddns 03 sasealudul aled ailnbal )M € oLIeuads .

"'9JLAISS 1q9p pue jeilded jejuswaudul 3ioddns
0] 9)de 9 pPJhoys sulslew pajeldosse pue sa)jes JLI3D3)9 7 pue | SoLIeuads .

SUOLSN|DU07) - SISAjeuy 3sedalo4 jeldueut




4

suolL}e)NB8ay pue sa|ny

5868l




UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

:\ ~868]

« b < (5350D AdN + saAljuadu]) s3so0) A3l)laN / (suledbW 19N AdN) s3tjauag A3l

005 1$-00G$ WoJj sasued 3LpaJtd ayl "S,A3 pue ‘sulyeay Jajem ‘1eay d11309)d
11e1SUL OUM SJ2WO03ISND 03 99} UOLIDSUU0D J9MO) e asdJeyd (WNJ “2°L) sa1iin 1oyiQ -

"S)JS0D WISAS pappaquia pue ‘S3S0D JeIUSWSIDUL ‘SILIDUS(]
2inin} uo paseq Ajjed1dA] ase s994 "99) UOIIDUU0D Q0K LS e saJinbau Adnjod Ndq -

's9)es ASJaua aJow a1elauas Jey) saoueldde D139 J1RISUL
OUM SJ3W03sND 03 (S3unodsLp 10) sitpaJdd juodidn sutptaoad Ajasnl ued s Annn -

*(SJunodsiLp 99 uoL1dauUU0d 10) HY|D AN JaysLy 1ioddns pue sajes asealdul
1@ (SAT) SS1DLYSA D132 pue (HM3I) Suliesy Jo3em D303 ‘(HI) 3esH d13Id9)g -

S1Lpa.d) JawWwo3lsn) pue Ad1)od UOLSU9IXT aul]




UolLIeWIoU| RLIUSPLIUOD)

'$1S0D<S]1Jauaq p)alA eyl
S9ALIUDUL SapiAaodd Jey) weasold e dojaAap pinoys Ndd -

*WISAS DLU1D3)9 aY) JO 9SNh JUSLDLLD
aoueyuUd 0] pasn 9Q 0sje ued pue sawl] yead suLinp
peo) pays 03 djay ued swelasold asuodsal puewaq -

‘weJso.d
asuodsal puewsap e Jo Jed g ued (S9YDIILMS) SIDLAIP
10J3U0D peo)] A3 4930 J0 S19B8Jeyd AJ ‘OAljeuld]|e UR SY .

- WeJgold asuodsay puewsaqg A3 -

*]S0D<S)L}auaq
apLaoad pue SulljLys ajowold 03 sajed ugLsaq -

*Wa1SAS 1110912 a3 JO asn JUaldL}}d adURYUS )IM pue
$19WO01Shd A3 01 palaylew A)10a41p 2 pInoys sajed NOL -
.mc.@mmu A3 Yead-}Jo jeldlyauaq Jo) ash 03 SJaWwolsnd
10} 91eJ ASJaua 10 9]kl puellsp paseq-awl) Juswaldw| -

- S9)eY 9SM JOSWL] A -

asuodsay
puewa(@ pue sajey - 9)JLYSA d113D913




UolLIeWIoU| RLIUSPLIUOD)

*S1S0D<S3L42Uaq PISLA JeY) S9ALIUSDUL
1043U0D saplAoid Jeyy weusold e doAap pinoys Nda -
"Wa3SAS DLI3D9)9 3y} Jo
3SN JUaIDL4}S 9duURYUS 0] pash g OS|e ued pue sawly yead
suLinp speoj pays 0} dijay ued swelgold asuodsal puewaq -

‘welgold asuodsal puewsap e jo ued aq
ued (S9UDILMS) SIDLASP 10JIUOD Peo) HI ‘OAljeulalje ue sy .

- WeJs0ld asuodsay puewsaq SuljesH dL3da13 -

"ApN1S 9D1AJISS JO 1S0D IX3aU 3y UL SLY) 93enjeA pinoys
Nda °stseq Ymy/Se uo aAIaS 03 SS9 3S0D SIawoisnd Hi -
"Sulleay DLI3D9)9 10} 9lkd dALYDRI]IR Uk 9plaoid ued (sajel
J9]ULM JSMO] ‘Sajeld puewap ‘Y201q Sulul}dap) sajed HI -
"Sulleay JLI3109)9 Yead-}J0 jeldLauad 40 asn 03 S1oWolIsnd
104 93e4 AS19U9 10 93kl puewsap paseq-awl) Juswaydw| -
- S9]ky SullesH DdLID9)g -

asuodsay
puewa pue sajey - suljeaH d14329]3




UolLIeWIoU| RLIUSPLIUOD)

"10J3U0D peOo) SS3g 10} SAL1IUSDUL pled U0 JLpaJtd asuodsal
puewsp e aplroid jey) sweisold yg sulienjeAs Iapisuo) .

"SG3g JO SILJauaq az1eal 03 sajed AS1aus NQL 40 salel
puewap NOL 3sh 01 SI9WO0ISND §SJg+Je)0s 4o SSIg a1qeu] -

- Ao110d pue sajey agelols AS1ou] Auajieg -

‘Aiddns ABuaus Jo 350D
POPLOAR Udjew 03} )kl uoljesuadwod SS9IXD 19U 9dNpay -
"9WIL) USA0 asealdul pue AI9A0Da4 350D WJSAs 9)qellnba
10} SJawo3snd o) ayed AS19ua U0 (Yuow-pmy/S)
9lkJ puewsap paseq-awl} Jo uolyejuswajdwl anuLIuo0) .
- Ao110d pue sajey Ad Jejos -

asuodsay
puewa pue sajey - Alajijeg B .JejoS




UoljR WLIOJU| 1eLIUSPLIUOD

4

~868]

G707 ‘¢ A\nr Jo se uoos suLidxy .
SiLpaJt) xe| jJuawdinb3 Joawolsn) .

D1| 95el03s Ausyyeg Aann -
S1LpaJ) Xe| jelapad juswAed 10all( «

SUOLSU9IXT SAkd jeLdJawwo?) «
24N3on.Jlseldju] pLIo papun4 Jawoisny «

SjuRID dIYo -
SUBOT pue Sjue.n) 1eIapa] .

$92.4Nn0S Sulpund aAljeulaly




MOILADY BUL}Je)S

5868l




UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

~868]

*BuLpuads pue ‘sjasse ‘axuew.ojlad o9ziwiido 0} eiep 95eI9A3)] 0] JLun
SisAjeuy ssaulsng e ayL] suoL}doun} padueApe ystiqeisy - AlLnjew SASLYDY € aseyd
*SUBLDLUYDS) pue SI93ULBUS pazijeldads JIniday - Ajloede) sulpjing 7 9seyd

“juswyedap
suLiaauLsuy ayy wouy suolyesado Ajlep ajesedsas pue diysiapea) mau ysLiqelss
0] JoGeury suoljeladQ p)oL4 e pue pea] Wd e allH - dnjas jeuoljepuno | aseyd

:ue]d uolyisued] paseyd -

*POUOLSLAUD $9)0.
Mau 3yl 1thn) 03 pasodindal aq ued
NdQOV1 4O UIpea.q ay3 ssolde jauuosiad suopessdo -
pa)Ys ‘Bullsix3 ‘paseq-uoliduny Jo (OWd) 22110 uatuadeuey 32afosd .
-9s0d.und se pamala aq pinoys Ajoeded SuiutEld B BULERUBL

:uorjezijeldads pue
pretiEe DI ok SN S ORI A11geens a1qeus 03 sjuswiliedap pauslje Ajjeuoldouny 994y) 0julL 94N1DNIISDY

:UOLJepUSWIWODY JeuojeziuesiQ -

"S|enplALpuUL A9Y M3} e 03U0 sa1INp Jeuollelado

JUBDLJLUSIS S91eJIUSDOUOD |9poW d)gejeds-uou Ing ajtée sty (s34 7)) sMa

suolyelado ay) Jo uolsiAIadns 10aU1p pue ‘Quawaseuew 133foud ‘uSLsap WaIsAs
suLpn)oul ‘suotlouny e saseuew (S3]4 ) wea) SuLIaULSUD pPa)s-AlysLy ‘uealy .

.9}elg juadin) .
i+ P+ i+ wmcmsu

G €T 61 L) 1e10] R

uonyeziues.iQ uolnjezijerdadsg SIeaA ;¢—>¢m m u _L..._.mu.m
a.injeyw B Ajoede) pjing Jeuolyepuno jua.uin) . .




5868l

SUOLIEPUaWLIWLIODOY
Apn3s uoljediLi}d9)3




6¢

UoLIeWLIOJU| |RLIUSPLIUOD)

~868]

‘AOualdly o ABIaus pue UOLIeDLSLIII9)D UO SISWO0ISND 91edNPS 0] SHYJOM pue
swelgold mau syusawaldwl Nda@dv1 aYya se padinbai oq Aew jioddns 9d1A19S JoW0O)ISND pasealdu| “sweladoud Sulsieyd
A3J pasdeuew pue ‘SuLj00d/3uljeay adeds ‘Guljesay J9lem 0] paje)ad swelsold juswaseuew SpLS-puelISp 91BBLISOAU| .

"Nddnv1 9yl Aq paocuatiadxa Yyimoas peo) a9yl uo puadap 1)m apeuasdn uolyelsqns styj jo adods pue
guLwl) 9yl Y20y 9ILYM J0 umo] ay3 Joj Aj1oeded uolyeisqns Alessadau aplaold 03 uolleisgns Y00y 9IlYM ay3 speusdn -

"NddNVv1 243 Aq paocuatiadxa Yyimoas peoj a9yl uo puadap 1)lM uolyeisqns mau styl Jo adods pue
sulwl) ay] “sowe)y soq jo A1) ayi Jo) Ajoeded uoryelsgns Alessadau aplAodd 0] uolyeisgng a1egise] ayj 3dNIIsU0) .

‘uoljelauas paingLisLp
W04} 3)NSaJ ued 1ey3 suoliejolA 25e])0A Jellualod a1esS1iw 0] SIaWo0IShd Ad JBJ0S Mau J0J 1041U0D YVYA-IOA Juswadw| -

*SjusWLA0IduwlL
wa3sAs ajendoudde ay) puswiwodad pue SIND20 UOLIRDLLLIIIS)S USYM sdeduwll walsAs Ajluspl 03 saipnis wuojiad Ajueingay .«

"WaIsAs 1edLI3D919 NdADV]
93 Jo adcuew.lopiad ayjy 0jul SUOLIRGLISDAUL pue SILPNIS MO} Jamod 9118k aJow a)geus )M Sy | "walsAs §|o ayl
pue JLWPULM U99M19Q UOL1D2UUO0D JDaUlp e sututejutew Aq A1LopL 19pow MO)4 1omod ayl aAoidwl 03 3JOSIIW YILM YIOM -

SUOL}EpUSWWO0D3Y 3)qeuolldy




0€

UoljR WLIOJU| 1eLIUSPLIUOD

~868]

"uoL1eDL4LIID9YD
Wo.} SULNSSJ PeOIYJOM UL 9seaudul ue 1sedalo) Aew (S|9) swaisAs uoljew.olul o1ydel5098 pue 9DIAISS
J2WoOo3snd se yons syuawilsedap 1aYlo ‘A))eUOLIPPY “PROIYJOM UL SULDSP B ISBDAI0J Jey] sjuswiiedap
woJ} jjeis suisodindaua 1o} Ajluniioddo ue st aiay) eyl pajedidijue st i1 Ing “Quawitedaqg uolingLiisi|

21112313 9Y3 1oeduwil 3Ssow 1M uoLjedLil}d9)3] “syuswitedap NdadV1 1. JO MOLASL DLISLI0Y B WI0JIDd -

"(OWd) 221440
Juswageuey 109l0ud e ysnoiyl saL8IauAs Jeuawliedap-ss0Ud 10 JUSWISSISSe JRUOL}RZIURGIO UR WI0LIDd -

*100d J9M0Od sowe)y so7 ayl AQ jJuswaundoad 9231nosal 1a3je
pue SUOL}LPUOD 19)JeW Jenjde uo paseq UoL}d9)aS 924n0sad Jewlydo ayj aulwialap 03 sasAjeue 4yl NNJ
33 UsaM]aq suljapow ,9311-dyl,, 8uUL3a)dwod JSpLSU0d U0 (dy|) ueld 924N0Say pajelsaju] Mau e WI0JIdd -

*WI9) Jeau 9yl ul syoedwl ajed aulwlaal}ap 03 Apnis jeloueut) 110y e aithbau Aew sty| *s398png
WBO 91eLido.udde ay) pue spasu s,walsAs ayy UM suslje jeyy ueyd juswade)dal 1asse dlistjoy e dojoaaq -

sisAjeuy Jeuol}lppy J0j} suol}epusawwoddy




4._mzzooue7 SNYNg 40 1yVd

868!



	Slide 1
	Slide 2: Outline
	Slide 3: Electrification Grid Impact Study
	Slide 4: Electrification Impact Scenarios
	Slide 5: Major Capital Projects – Substation Upgrades
	Slide 6: Los Alamos – Overhead Conductor Upgrade
	Slide 7: White Rock – Underground Loop Construction
	Slide 8: Grid Upgrades Financial Impact
	Slide 9: Investment Categories
	Slide 10: Financial Impact Summary
	Slide 11: Scenario 1 Financial Impact
	Slide 12: Scenario 2 Financial Impact
	Slide 13: Scenario 3 Financial Impact
	Slide 14: Financial Analysis
	Slide 15: Financial Forecast Analysis
	Slide 16: Financial Forecast Analysis – Scenario 1
	Slide 17: Financial Forecast Analysis – Scenario 2
	Slide 18: Financial Forecast Analysis – Scenario 3
	Slide 19: Financial Forecast Analysis - Conclusions
	Slide 20: Rules and Regulations
	Slide 21: Line Extension Policy and Customer Credits
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25: Alternative Funding Sources
	Slide 26: Staffing Review
	Slide 27: Staffing Review
	Slide 28: Electrification Study Recommendations
	Slide 29: Actionable Recommendations
	Slide 30: Recommendations for Additional Analysis
	Slide 31



